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PROCESO DE GESTIÓN CONTRACTUAL 

ETAPA PRECONTRACTUAL  

ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS 

En cumplimiento de lo establecido en el Art. 4 de la Ley 1150 de 2007 y en los Arts. 2.2.1.1.1.3.1 y 
2.2.1.1.2.1.3 del Decreto 1082 de 2015, y de conformidad con la Resolución No 1-1470 de 2020 “… 
Por la cual se adopta el Manual de Contratación Administrativa del Servicio Nacional de Aprendizaje 
–SENA y se deroga la Resolución 1853 de 2017 …”  Pág. 64. Que atiende el Manual para la 
Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación- Versión M-ICR-01 expedido 
por Agencia Nacional para las Compras Públicas-Colombia Compra Eficiente. Se establece el 
Análisis de los Riesgos del Presente Proceso de Contratación de la siguiente manera: 
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VALORACIÓN DEL RIESGO FINANCIERO 

 
1. RETRASO EN LOS PAGOS DE LA ENTIDAD. 

2. LOS EFECTOS DERIVADOS DE LA EXISTENCIA DEL DAÑO EMERGENTE DEL CONTRATISTA, POR LA OCURRENCIA DE LOS HECHOS DE FUERZA MAYOR O 
CASO FORTUITO EN LOS TÉRMINOS DEL CONTRATO Y LA LEGISLACIÓN EXISTENTE 

 IMPACTO  

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

OBSTRUYE LA 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO DE MANERA 
INTRASCENDENTE 

DIFICULTA LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO DE 

MANERA BAJA, 
APLICANDO MEDIDAS 
MÍNIMAS SE PUEDEN 
LOGRAR EL OBJETO 

CONTRACTUAL 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO SIN 

ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA 

LAS PARTES 

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 

SUSTANCIALMENTE PERO 
AÚN ASÍ PERMITE LA 

CONSECUCIÓN DEL OBJETO 
CONTRACTUAL 

PERTURBA LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO DE 

MANERA GRAVE 
IMPOSIBILITANDO LA 
CONSECUCIÓN DEL 

OBJETO CONTRACTUAL 

CALIFICACION 
MONETARIA 

LOS SOBRECOSTOS NO 
REPRESENTAN MÁS DEL 
UNO POR CIENTO (1%) 

DEL VALOR DEL 
CONTRATO 

LOS SOBRECOSTOS NO 
REPRESENTAN MÁS DEL 
CINCO POR CIENTO (5%) 

DEL VALOR DEL 
CONTRATO 

GENERA UN 
IMPACTO SOBRE EL 

VALOR DEL 
CONTRATO ENTRE 
EL CINCO (5%) Y EL 

QUINCE POR 
CIENTO (15%) 

INCREMENTA EL VALOR DEL 
CONTRATO ENTRE EL 

QUINCE (15%) Y EL TREINTA 
POR CIENTO (30%) 

IMPACTO SOBRE EL VALOR 
DEL CONTRATO EN MÁS 

DEL TREINTA POR CIENTO 
(30%) 

VALORACIÓN DEL RIESGO JURIDICO 
1. INCUMPLIMIENTO DE LOS OFRECIMIENTOS QUE SE HACEN DENTRO DEL PROCESO DE SELECCIÓN 

2. REVOCAR O RETIRAR LA OFERTA DURANTE EL PROCESO DE SELECCIÓN. 
3. NO FIRMAR EL CONTRATO DENTRO DEL TÉRMINO ESTIPULADO PARA ELLO. 

4. NO CONSTITUCIÓN DE GARANTÍA DENTRO DEL TÉRMINO ESTIPULADO PARA ELLO. 
5. INCUMPLIMIENTO PARCIAL DEL CONTRATO. 
6. INCUMPLIMIENTO TOTAL DEL CONTRATO. 

 IMPACTO  

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

OBSTRUYE LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO DE 

MANERA 
INTRASCENDENTE 

DIFICULTA LA 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO DE MANERA 
BAJA, APLICANDO 

MEDIDAS MÍNIMAS SE 
PUEDEN LOGRAR EL 

OBJETO CONTRACTUAL 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO SIN 

ALTERAR EL 
BENEFICIO PARA 

LAS PARTES 

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 

SUSTANCIALMENTE PERO 
AÚN ASÍ PERMITE LA 
CONSECUCIÓN DEL 

OBJETO CONTRACTUAL 

PERTURBA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO DE MANERA GRAVE 

IMPOSIBILITANDO LA 
CONSECUCIÓN DEL OBJETO 

CONTRACTUAL 

CALIFICACION 
MONETARIA 

LOS SOBRECOSTOS 
NO REPRESENTAN 
MÁS DEL UNO POR 
CIENTO (1%) DEL 

VALOR DEL CONTRATO 

LOS SOBRECOSTOS NO 
REPRESENTAN MÁS DEL 
CINCO POR CIENTO (5%) 

DEL VALOR DEL 
CONTRATO 

GENERA UN 
IMPACTO SOBRE 

EL VALOR DEL 
CONTRATO ENTRE 

EL CINCO (5%) Y 
EL QUINCE POR 

CIENTO (15%) 

INCREMENTA EL VALOR 
DEL CONTRATO ENTRE EL 

QUINCE (15%) Y EL 
TREINTA POR CIENTO 

(30%) 

IMPACTO SOBRE EL VALOR DEL 
CONTRATO EN MÁS DEL TREINTA 

POR CIENTO (30%) 


